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development. Such proposals relate to the 
attraction of debt capital through the financial 
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bond issue, Pre-IPO.
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F inancing for high-tech industries is one of 
the most difficult tasks for both industrial 
enterprises and prospective investors. The 

implementation of high-tech programs and projects 
requires significant amounts of monetary funds. The 
projects do not always guarantee high yield and have 
the significant return on investment periods of up to 
tens of years. Such natural restraints often erode the 
interest of creditors and investors. However, without 
proper financing, many market players often cannot 
implement their applied commercial projects.

The start-up companies focusing on the commercial 
market for high-tech products are uneven in 
competition compared to the major companies. If 
the state-owned enterprises, major companies with 
public ownership or companies with an extensive 
experience and strong financial examination 
(albeit with restrictions) can afford to participate 
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О беспечение финансирования высоко-
технологичных отраслей является одной 
из самых сложных задач как для самих 

предприятий отраслей, так и  для потенциальных 
инвесторов. Для реализации высокотехнологич-
ных программ и  проектов требуются значитель-
ные суммы. Проекты не всегда гарантируют высо-
кую доходность и  отличаются существенными, до 
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in the procurement procedures according to the 
Federal Laws No. 44-FZ and No. 223-FZ [1, 2], and 
can simultaneously count on support from the 
development institutions  [3–5] or targeted public 
funding, then the relatively infant enterprises often 
experience a  liquidity shortage. However, it is their 
legal status that opens up the potential for new 
funding opportunities that are not available to the 
state-owned enterprises.

The point at issue is raising debt capital using the 
financial instruments other than the conventional 
bank project financing, bank loans, targeted public 
financing or income received due to the fulfillment of 
public contracts. The alternative funding instruments 
are now becoming available to the medium and small-
sized enterprises. Such instruments include venture 
capital financing, digital financial assets, bond issues, 
Pre-IPO.

At present, venture capital financing is the fastest 
way to obtain financial support. Venture capital 
financing is provided by the venture capital funds 
and represents financing of the startups that require 
monetary funds to launch business activities or to 
scale, as well as financing of individual projects. Due 
to the fact that a  significant part of such projects do 
not achieve the expected financial results, the funds 
redistribute the risks between all projects leading to 
rather strict conditions for completion of funding.

десятков лет, сроками возврата инвестиций. Эти 
естественные ограничения нередко размывают 
интерес кредиторов и  инвесторов, а  без должного 
финансирования многие участники рынка зача-
стую не могут реализовать свои прикладные, ком-
мерческие проекты.

Молодые предприятия, фокусирующиеся на 
коммерческом рынке высокотехнологической 
продукции, находятся в  неравном положении по 
сравнению с  крупными компаниями. Если госу-
дарственные предприятия, крупные компании 
с государственным участием или компании с боль-
шим опытом и  сильной финансовой экспертизой, 
пусть и с ограничениями, но могут позволить себе 
участвовать в  закупочных процедурах по 44-ФЗ 
и  223-ФЗ [1, 2], плюс к  этому еще и  могут рассчи-
тывать на поддержку институтов развития [3–5] 
или целевое государственное финансирование, 
то относительно молодые предприятия нередко 
испытывают дефицит ликвидности. Но именно их 
правовой статус открывает для них новые возмож-
ности фондирования, недоступные государствен-
ным предприятиям.

Речь идет о  привлечении долгового капитала 
с  помощью финансовых инструментов, отличных 
от привычного банковского проектного финан-
сирования, банковских кредитов, целевого госу-
дарственного финансирования или получения 
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The digital financial assets (DFAs) have recently 
become the increasingly popular approach. The DFAs 
are a modern analogue of both standard securities and 
hard assets. The key difference is that the DFAs are 
completely digitized and blockchain-based. The DFA 
instrument makes it possible to attract financing in 
a  faster way than by placing securities on the stock 
exchange or searching for a  hard asset buyer. An 
expensive asset in the form of DFA can be divided into 
the smaller assets and is therefore more accessible to 
a larger number of prospective investors.

The issue of bonds holds a  prominent place in the 
structure of investment sources. A  bond is a  debt 
security, the holder of which extends a  credit to 
the issuer through the bond purchase, and the 
issuer is obliged to return the specified funds within 
a specified period of time, as well as to pay a coupon 
profit. The bonds are traded on an exchange and are 
available to a  very wide range of institutional and 
retail investors.

A  pre-IPO company is a  private company that is 
ready to enter the public market in three or four years. 
This is the stage of a  corporate development when 
the company is ready to approach the public market 
(Initial Public Offering  –  ​IPO) and attracts financing 
through the sale of shares prior to the public listing. 
Purchase of the company’s securities at the Pre-IPO 
stage is a  riskier initiative for an investor than after 
an IPO. However, it bears less risk than the venture 
capital financing. The pre-IPO shares combine an 
average potential yield and an average level of risk. Any 
investments in Pre-IPO are investments in the mature 
businesses that show good growth dynamics.

дохода от выполнения государственных контрак-
тов. Альтернативные инструменты фондирования 
сегодня становятся доступны средним и  малым 
предприятиям. Среди подобных инструментов 
можно выделить: венчурное финансирование, 
цифровые финансовые активы, эмиссия облига-
ций, Pre-IPO.

Венчурное финансирование  –  ​сегодня это наи-
более быстрый способ получения финансового обе-
спечения. Венчурное финансирование осущест-
вляется венчурными фондами и  представляет 
собой финансирование стартапов, которым требу-
ются деньги на запуск бизнеса или масштабирова-
ние, а также финансирование отдельных проектов. 
Ввиду того, что значительная часть таких проектов 
не достигает ожидаемого финансового результата, 
фонды перераспределяют риски между всеми про-
ектами, что приводит к  достаточно жестким усло-
виям получения фондирования.

Цифровые финансовые активы (ЦФА) в  послед-
нее время приобретают все большую популярность. 
ЦФА  –  ​это современный аналог как классических 
ценных бумаг, так и  физических активов. Ключе-
вым отличием выступает то, что ЦФА полностью 
оцифрованы и  выпускаются на блокчейне. Через 
инструмент ЦФА можно привлекать финансиро-
вание более быстрым способом, чем размещением 
бумаг на бирже или поиском покупателя на физи-
ческий актив. Дорогой актив в  форме ЦФА может 
быть разделен на более мелкие активы, и  потому 
он более доступен большему числу потенциальных 
инвесторов.

Эмиссия облигаций занимает важное место 
в  структуре источников инвестиций. Облигация  –  ​
это долговая ценная бумага, держатель которой 
кредитует эмитента через покупку облигации, 
а  эмитент обязуется в  установленные сроки вер-
нуть указанные средства, а  также выплачивать 
купонный доход. Облигации торгуются на бирже 
и  доступны очень широкому кругу институцио-
нальных и розничных инвесторов.

Pre-IPO–компания  –  ​это частная компания, 
которая готова года через три-четыре выйти на 
публичный рынок. Это та стадия развития компа-
нии, когда она уже готова к выходу на публичный 
рынок (Initial Public Offering  –  ​IPO) и  привлекает 
финансирование через продажу акций до откры-
того размещения акций на бирже. Приобрете-
ние ценных бумаг компании на этапе Pre-IPO для 
инвестора более рискованная инициатива, чем 
после IPO, но она несет меньший риск, чем вен-
чурное финансирование. Акции Pre-IPO объеди-
няют в  себе среднюю потенциальную доходность 
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The fund-raising tools given above do not seem 
inaccessible to the small and medium-sized enterprises, 
but they require considerable efforts and expertise on 
the part of the management team of these companies, 
who may not have the free resources to use such 
tools. Such approach requires specialists with the 
relevant financial and legal background, monetary 
funds for implementation, time, and a  willingness 
to rebuild the internal business processes of a  high-
tech company. In addition, attraction of external 
financing will require the company to be extremely 
transparent.

In this vein, the task of branch unions and 
associations is becoming extremely important, since 
such organizations can provide any expert support to 
the industrial enterprises, while offering any “out-of-
the-box” financial solutions for the enterprises and 
direct financial assistance through the establishment 
of sector-specific funds. Such sector-specific funds can 
be financed both through the issue of equity positions 
and through the issue of bonds that must be backed by 
the public guarantees and that can be in demand not 
only among the retail investors, but also among the 
institutional investors. Having considered importance 
of the development and implementation of high 
technologies for the state, it is the branch unions 
and associations that will provide the opportunity to 
develop a direct structured dialogue with the financial 
institutions and the state, while involving it in the 
process of industrial problem solution.

These are precisely the footsteps followed by the 
Russian enterprises in the man-made diamond 
production industry being one of the branches of 
innovation-driven economy. Its products are used 

и  средний уровень риска. Инвестиции в  Pre-IPO  –  ​
это инвестиции в  зрелые бизнесы, но демонстри-
рующие хорошую динамику роста.

Выше проиллюстрированные инструменты 
привлечения финансирования не выглядят недо-
ступными для малых и  средних предприятий, 
но требуют немалых усилий и  экспертизы со сто-
роны менеджмента этих компаний, у  которого 
может не быть свободного ресурса, чтобы заняться 
такими инструментами. Для этого нужны специ-
алисты с  соответствующим финансовым и  юри-
дическим бэкграундом, средства на реализа-
цию, время, готовность перестроить внутренние 
бизнес-процесс высокотехнологичной компании. 
Кроме того, привлечение внешнего финансиро-
вания потребует от компании быть предельно 
прозрачной.

В  этом ключе чрезвычайно важной становится 
задача отраслевых союзов и  ассоциаций, которые 
могут оказывать и экспертную поддержку предпри-
ятиям отрасли, предлагая «коробочные» финансо-
вые решения для предприятий и непосредственно 
финансовую помощь через создание отраслевых 
фондов. Отраслевые фонды могут финансиро-
ваться как за счет выпуска паев, так и через эмис-
сию облигаций, которые должны обеспечиваться 
государственными гарантиями и  которые могут 
пользоваться спросом не только у  розничных, но 
и  у  институциональных инвесторов. Учитывая 
важность развития и  внедрения высоких техно-
логий для государства, именно отраслевые союзы 
и ассоциации обеспечат возможность выстраивать 
прямой структурированный диалог с  финансо-
выми институтами и  государством, вовлекая его 
в решение отраслевых задач.

Именно таким путем 
и  пошли российские предприя-
тия отрасли производства синте-
тических алмазов, как одной из 
отраслей инновационной эко-
номики. Ее продукция исполь-
зуется при создании радиофо-
тонных устройств (microwave), 
СВЧ-приборов, теплопроводя-
щих подложек для электроники, 
лазерных диодов, прототипов 
квантовых компьютеров, обору-
дования для астрономии, нано-
алмазов для терапии и доставки 
лекарств к  поврежденным орга-
нам, радиационностойких 
детекторов, РОФАРов (радиооп-
тических фазированных антен-
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to develop and produce the radio-photonic devices 
(microwaves), microwave devices, heat-conducting 
substrates for electronics, laser diodes, prototypes 
of quantum computers, equipment for astronomy, 
nanodiamonds for therapy and drug delivery to 
the damaged organs, radiation-resistant detectors, 
ROFARs (radio-optical phased array antennas with 
a simultaneous radiation frequency of 1 Hz – 100 GHz 
and object identification at a  distance of up to 
400  km). In Russia, many companies are engaged 
in the man-made diamond production technologies 
with NV centers, CVD technologies for diamond 
films. According to the forecasts of foreign analysts, 
the global market for man-made diamonds will 
exceed $25  billion in the coming years, will grow 
exponentially and reach $170 billion by 2035 [6].

The Diamond Cluster of the Russian Federation  [7] 
established in April 2023 by the leading Russian industry 
players is designed to solve practical industrial issues, 
including any financial examination of corporate 
projects. For these projects, the cluster can attract 
additional financing using the tools shown above 
that will speed up the implementation of projects and 
become the key to the corporate development in the 
industry. In order to reduce the risks and to increase 
the investors’ confidence in the projects of cluster 
members, the structural subdivisions of the cluster 
consisting of leading industrial experts, will conduct 
process and scientific examination of projects. We are 
confident that the Diamond Cluster will have a positive 
functional effect for other high-tech companies.
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ных решеток с одновременной частотой излучения 
1 Гц – 100 ГГц и идентификацией объектов на даль-
ности до 400 км). В России многие компании зани-
маются технологиями создания синтетических 
алмазов с  NV-центрами, CVD-технологиями созда-
ния алмазных пленок. По прогнозам зарубежных 
аналитиков мировой рынок синтетических алма-
зов уже ближайшие годы превысит 25  млрд дол-
ларов, будет экспоненциально расти и  к  2035  году 
достигнет 170 млрд долларов [6].

Созданный в апреле 2023 года ведущими россий-
скими предприятиями отрасли Алмазный кла-
стер Российской Федерации [7] призван помогать 
решать практические задачи отрасли, в том числе 
и  по проведению финансовой экспертизы про-
ектов предприятий. Под эти проекты с  помощью 
показанных выше инструментов кластер может 
обеспечено привлечь дополнительное финансиро-
вание, что ускорит реализацию проектов и станет 
залогом развития предприятий отрасли. В  целях 
снижения рисков и для повышения доверия со сто-
роны инвесторов к  проектам участников кластера 
структурными подразделениями кластера, состо-
ящими из ведущих экспертов отрасли, будет про-
водиться технологическая и  научная экспертиза 
проектов. Уверены, что использование примера 
Алмазного кластера даст положительный эффект 
функционирования и  для других высокотехноло-
гичных компаний.
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